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Lasteaed MTU MA RAY

Sissejuhatus

Eralasteaia arengukava MTU MA RAY on dokument, mis miirab dra lasteaia arendamise
pohisuunad ja valdkonnad, lasteaia visiooni ja missiooni lapse arengust ldhtuvalt, strateegilised

eesmirgid, tegevuskava kolmeks aastaks ning arengukava uuendamise korra.

Uus arengukava vdimaldab paremini arvestada lastevanemate soovidega, tagada turvaline laste
heaolu ning individuaalsust arvestav kaasaegne Opikeskkond. Lasteaia arengukava koostamisel

on ldhtutud lasteaia hetkeseisust, majanduslikust olukorrast ja olemasolevast personalist.

2020 — 2023 arengukava koostamise aluseks on:
e Arengukava 2016-2019 analiilis
¢ Koolieelse lasteasutuse seadus
e Koolieelse lasteasutuse riiklik dppekava
* FEralasteaia MTU MA RAY &ppekava
e  SWOT analiiiis

e Tagasiside lastevanematelt

Ma Ray Lasteaial tuleb leida selline arengustrateegia, mis aitaks lasteaial kvaliteetse ja
mitmekiilgse alushariduse (tugineb Montessori  pedagoogikale) vdimaldamise teel

kvalifitseeritud pedagoogide abiga jouda Eesti alusharidusturul arvestatavale kohale.



Lasteaed MTU MA RAY

1. Uldandmed

1.1 Ajalugu
Aastatel 2003-2005 oli Lasteaia eelkiija Laste Arenduskeskus, mis tegutses MTU MA RAY
SOTSIAALABI UHENDUSE (reg. nr. 80143133) all Maria Montessori pdhimdtete jirgi
Tallinnas aadressil Umera, endise lasteaia ruumides. 2005. aastast Laste Arenduskeskus kolis
endise lasteaia hoonesse aadressil Vilisuu 7 ja Laste Arenduskeskusest sai Ma Ray Lasteaed.
Lasteaias tegutses liks erivanuseline rithm. 2010 a. saime kooliloa pikenduse Haridus-ja

Teadusministeeriumilt (reg nr 5922HTM).

1.2 Tinane piiev
Ma Ray Lasteaed (Litsentsi nr. 5922HTM ), mis juhindub Koolieelsete Lasteasutuse seadusest ja
tootab Maria Montessori pohimdtete jargi aadressil: Tallinn, Vilisuu tn. 7 A korpuse II korrusel
(Lisa 1, iiirilepingu koopia) tegutseb MTU MA RAY SOTSIAALABI UHENDUSE (reg. nr.
80143133) all Maria Montessori pohimotete jargi Tallinnas edukalt juba neli aastat.

Lasteaed on avatud toopédevadel kell: 07.30 — 18.00
Kéesolevast Oppeaastast on avatud kaks rithma: iiks - 3 — 7. aastased lapsed, teine 2,5-3. aastased
lapsed, kokku kéib lasteaias 36 last.

Lasteaias tootab 9 inimest, neist 7 on pedagoogilised to6tajad ja 2 muu personal.



Lasteaed MTU MA RAY

2. Hetkeolukorra Kkirjeldus

2.1 Strateegiline juhtimine
Lasteaias on juurutatud enesehindamissiisteem, mis holmab koiki lasteaia tegevusalasid.
Tuginedes sisehindamise tulemustele voib oOelda, et suures mahus arengukava 2012-2015
pohieesmirgid on tdidetud. Lasteaias oli korraldatud kasvatusprotsess, mis pohineb Maria
Montessori meetodil ja on kooskdlas koolieelse lasteasutuse riiklik dppekavaga. Samuti on

korraldatud asjaajamisprotsess, vilja tootatud pohimdtted ja tegevused lasteaia juhtimise osas.

Parendamist vajavad aspektid
e Lasteaia tegevuse tdiendamine ja lisarihmade loomine

e [ eida uusi vOimalisi lasteaia reklaamimiseks

Téinane seis
e Lasteaias tegutsevad ainult 2 rithma

e [Lateaia reklaam on ebapiisav

Sihtniitaja
e Lasteaias on lisa rithmad (liks eestikeelne rithm ja iiks logopeediriihm)

e  Aktiivne lasteaia reklaam - TV, raadio ja internet
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2.2 Personali juhtimine

Lasteaia MTU MA RAY suureks prioriteediks personali juhtimisel on edasine kvalifikatsiooni
tostmine, meeskondliku todstiili loomine, personali motivatsioonisiisteemi viljatdotamine,
eneschindamissiisteemi tdiendamine. Tahtsaks osaks sellest peetakse juhendajate t60

organiseerimine noorte spetsialistide seas.

Téinane seis
¢ Personali areng ldhtub strateegilistest eesmérkidest

¢ Eksisteerib pedagoogi t00 enesehindamissiisteem. Pedagoogid tegelevad siisteemselt
enesehindamisega, tulemisi analiiiisitakse, analiiiisi tulemusi kasutakse oma t66
planeerimisel.

e Lasteaias eksisteerib personali tunnustuse- ja motivatsioonisiisteem

e Lasteaia kollektiivis on meeskonnavaim

¢ Toimub koost6d ja kogemuste vahetamine teiste lasteaedadega nii Eestis kui ka vilismaal
( Venemaal). Meie lasteaia Opetajate tootasu on madalam kui munitsipaallasteasutuses.

¢ Meie lasteaias Opetajate tootasu on madalam kui munitsipaallasteasutuses.

¢ Eestis puudub Montessori pedagoogika spetsialiste ettevalmistus.
Sihtniitaja

e Pedagoogid aktiivselt uurivad innovaatilisi tehnoloogiaid

e Personali kvalifikatsiooni tase on kdrge. Opetajad tiendavad pidevalt oma teadmisi ja
oskusi eelkoolieeliste pedagoogika alal.

e Opetaja totasu on munitsipaalasustega vordviirne.

¢ Siistimatiseerida Montessori pedagoogika spetsialistide ettevalmistust

e Jatkub koostd0 ja kogemuste vahetamine teiste lasteaedade ja laste keskustega nii Eestis

kui ka vilismaal
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2.3 Ressursside juhtimine

Pohisuunad: nii montessori dppekeskkonda, kui ka laste miangukeskkonda arendamine; lasteaia

ruumide renoveerimine; manguvéljaku uuendamine tiiendavate kaasaegsete infotehnoloogiliste

vahendite soetamine; vee, elektri ja soojusvarustuse sddstmise siisteemi edasi viljatodtamine.

Téinane seis

Lasteaias on kaks riihma: noorem (1,5-3. aastased) ja vanem (3,5-7. aastased)
Arendav montessori dppekeskkond vastab kdikidele montessori pedagoogika nduetele.

Laste ménguviljak on uuedatud ja tdiendatud — loodud lisa territoorium nooremale
riihmale

Teostatud lasteaia rithmade osaremont

Pedagoogidel on olemas t66 jaoks vajalikud arvutid

Veebi-lehekiilg nduab uuedamist

Rithmade ménguala nduab uuendamist

Sihtniitaja

Lasteaias tootavad lisa rithmad montessoridpe materialidega
Montessori-keskkond piisivalt tdineb vajalikke materjalide ja dppeainetega
Uute muusikakeskuste soetamine igale rithmale

Lisaménguviljak on varustatud mangumoodulidega

Tarnida minguasju lasteaja rithmadele
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2.4 Oppe- ja kasvatustegevus
MTU MA RAY lasteaias dppe- ja kasvatustegevus toimub Maria Montessori meetodi alusel. See
meetod tagab soodsaid tingimusi iga lapse arenguks, ldhtudes tema individuaalsetest vajadustest.
Arendav Oppekeskkond ja kasutatava meetodi eripira soodustavad motivatsiooni tekkimist
iimbritseva maailma tunnetamiseks, oma jousse usu kasvu ja iseseisvuse arengut mitte ainult

igapéevases elus, kuid ka oppetegevuses.

Lastevanemad on tdiediguslikud Oppe- ja kasvatamistegevuse osalejad lasteaias. Lasteaia
pedagoogide ja lastevanemate koostod pdhineb partnerlussuhetel, eesmairgiga saavutada

maksimaalset tuge mdlema osapoole t60s lastega.

Parendamist vajavad aspektid
e Kasutamine uusi pedagoogilisi projekte lastele dpetamiseks

e Kogemuste vahetus teiste Montessori-asutustega,

Téanane seis
¢ To0 planeerimine ja Oppetegevuse analiiiis on siistematiseeritud
¢ Laste arengu hindamissiisteemi kasutatakse vilja tootatud kriteeriumitel
e Oppe- ja kasvatusprotsessis ja vanematega suhtlemisel kasutatakse IT vahendeid
* Vanemas rithmas eesti keele dpetus toimub heal tasemel
e Lasteaias eksisteerib Tallinna muuseumite kiilastamise programm ning nende
haridusrogrammides osalemine

e [ asteaias on hea laste ettevalmistus kooliks

Sihtniitaja
e Oppe- ja kasvatus tegevus on lasteaias korgel tasemel ja hdlmab erinevaid eelkooli
hariduse alasid (teatrietendus, vabadhupedagoogika j ne)
e Jitkuvad Oppe- ja kasvatustdosse juurutatud viimased montessori pedagoogika

saavutused ja uute teadmiste edukas rakendamine
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2.5 Koostéo huvigruppidega

MTU MA RAY td6tab jirgmiste huvigruppidega:

Lapsevanemad

Tallinna Haridusamet, Haridus- ja Teadusministeerium
Paasteamet

Politseiamet

Loodusmuuseum, KUMU jt.

Tervisekaitseamet

Elion AS

OU Asolli Grupp (tuletdrje signalisatsioonide hooldus)
OU Janitex pluss (pesukoda)

OU NOVEAL (toidukaubad)

Tallinna Ulikool

Integratsiooni kekskus

To6s lastevanemate ja ndukogu on Lasteaiale MTU MA RAY iseloomulik avatus: lastevanemad

voivad iga pdev kiilastada mistahes tegevuse, saada tdielikku informatsiooni lasteaia tegevusest.

Noukogu osaleb aktiivselt lasteaia tegevuse majandustegevuse kavade kooskodlastamisel ja

arengu- ja tegevuskava koostamisel.

Parendamist vajavad aspektid

Jatkuvalt osaleda aktiivselt asutuste projektides
Sidemete laiendamine teiste haridusasutustega (lasteaiad ja koolid)
Uhisiiritused lastevanematega

Koostdo teiste lasteasusustega (néiteks lasteteatr) on vdhene

Téanane seis

Laiendada koostddd lapsevanemadega ( nt. kaasata teatrietendusesse, koosmatkamine,
ekskursioonid jne)
Lasteaial kujunesid vélja sdbralikud suhted teiste lasteasutustega

Lastead votab aktiivselt osa erinevate koostodpartnerite iiritustest
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Sihtniitaja

¢ Laiendada koostdo lapsevanemadega ( nt. kaasata teatrietendusesse kaasamine,
matkamine, ekskursioonid jne)

e Aktiivne koostd0 teiste asutuste ja organisatsioonidega jatkub. Kutsuda lasteaeda Noorte
teatri.

e Lapsevanemate t00s jatkub uute aktiivsete koostdo viiside kasutamine.

e Lasteaeda aktiivne osalemine teiste organisatsioonide projektides jatkub.

10



Lasteaed MTU MA RAY

2.6 SWOT-analiiiis

Arengukava koostamisel teostati SWOT-analiilis, mis tdi vélja lasteaia tugevad ja ndrgad kiiljed
ning voimalused, mida lasteaed saab dra kasutada ja ohud, mida tuleb véltida. SWOT- analiiiisi
tugevad ja norgad kiiljed iihtivad sisehindamise tulemusel saadud lasteasutuse tugevuste ja
parendusvaldkondadega. SWOT-analiilisi tulemusi on arvestatud lasteaia prioriteetide

médratlemisel ning arengukava tegevuskava koostamisel.

TUGEVUSED NORKUSED

1. Hea asukoht 1. Ei piisa programme, mis oleks

2. Oppiv ja pidevalt arenev kollektiiv suunatud laste tervise parendamiseks

3. Abivalmis, usalduslik, heatahtlik ja 2. Puudub uute valmis spetsialistide
loov dhkkond lasteaias (montessori pedagoogika alal)

4. Individuaalne ldhenemine igale kaasamise ja Opetamise programm.
lapsele 3. Sponsorite puudus

5. Tugev pedagoogiline siisteem 4. Koolidega ebapiisav tagasiside

6. Unikaalse didaktilise materjali 5. Korged kommunaalmaksed
olemasolu 6. Personali madal t66tasu

7. Laste manguviljak 7. Lasteaia reklaamimise voimalus on

8. Kuvaliteetne ja tervislik toit madal

9. Lasteaia kodulehekiilg 8. Lasteaia hoone vajab remonti

10. Lasteaiaruumide maksimaalne
drakasutamine

11. Facebook ja Instagram
12. Lasteaia laste tohus dpetus
13. Head suhted teiste lasteacdadega

VOIMALUSED OHUD

1. Montessori-pedagoogika 1. Ebakindlus homses pédevas toob
oppekursuse korraldamine kaasa nérvilise dhkkonna, mis

2. Maja sisemise interjoori edasine peegeldub inimeste tervises
disainimine 2. Puudub piisavalt raha vdirika palga

3. Jétkub sdistliku vee-, elektri- ja maksmiseks
soojustarbimise programmi 3. Tasuline dpe vihendab kliente
kasutamine. 4. Lapsevanematel jd4b iiha vihem

4. Sponsorite kaasamine aega lastega tegelemiseks
majandusprobleemide 5. Laste suur koormus avaldab mdju
lahendamisse nende psiilihikale

5. Jatkub osalemine
taiendkoolitusprogrammides ja
muudes Haridus-ja
Teadusministeeriumi
korraldatavates ettevotmistes ning
projektides

6. laste kaasamine teistest
lasteaedadest tdiendavate Sppuste

11
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. Voimaluse korral teha tood ka eri

saamiseks; tdiendavad tundid —
logopeed, inglise keel jne.

vajadusega lastega

12
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3. Lasteaia vairtused, missioon, visioon

3.1 Viirtused
e Lugupidamine
* Armastus
¢ Eneseteostus ja eneseareng
e Tolerantsus
¢ Initsiatiivsus

e  Sobralikkus

3.2 Lasteaia missioon

¢ Aidata last endal ehitada oma isiksust, lihtudes tema isiklikust potentsiaalist.

¢ Soodustada lapse fiitisilist, psiihhilist ja vaimset arengut.

¢ Teha koost6dd vanematega, aktiivselt kaasates neid lasteaia ellu.

¢ Korraldada haridustegevust (loengud, seminarid, treeningud jne.) kiisimustes, mis
puudutavad pedagoogikat, psiihholoogiat, vanemate ja teiste elanikekihtide tervisliku

eluviisi.

3.3 Visioon

Lasteaed MTU MA RAY on konkurentsivdimeline ja edukas lasteaed, mis pakub lapsele ja

tema talentidele igakiilgset arengut edasiseks kohanemiseks eesti ithiskonnas.

13



4. Tegevuskava kolmeks aastaks

4.1 Strateegiline juhtimine

Lasteaed MTU MA RAY

Tegevused Téahtaeg Vastutaja
2019/ [2020/| 2021/ | 2022/
2020 | 2021 | 2022 | 2023
Sisehindamissiisteemi tdiustamine * * * * Direktor
Keskkonnaalase tegevuskava || o | w Dircktor
valjatootamine ja ellurakendamine
Arhiivi korrastamine ja
dokumentatsiooni arhiveerimine * * * * Direktor
vastavalt seadusele
A.;’l.netljuh.endlte uuendamine ja % % Direktor
tiiendamine
Uue 29%4"2927 arengukava * Direktor
viljatootamine

14
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4.2 Personali juhtimine

Vastutaj Maksumus Finantseerimise

Tegevused Téahtaeg a allikas

2019/ 2020/ |2021/| 2022/
2020| 2021 {2022 2023

Juhtimisalaste
tiiendkoolituste
libiviimine vastavalt * Direktor Omafinantseerimine
tegevuskava
koolitusplaanile

Pedagoogilise
personali
t.z.ue.ngko.olltuste . % % + | Direktor Omaﬁpantseenmme
labiviimine vastavalt osaliselt eelarve
tegevuskava
koolitusplaanile

Halduspersonali
taiendkoolituste
libiviimine vastavalt, * ® ® * | Direktor
tegevuskava

koolitusplaanile

Omafinantseerimine
osaliselt eelarve

Eesti keele
tasemekoolitused * * * * | Direktor Omafinantseerimine
personalile

Meeskonnakoolituse

. * Direktor eelarve
d personalile

Kogemuste
vahetamine teiste
lasteaedade
Opetajatega

* * * * | Direktor

Personali koosseisu

. . * ® ® * | Direktor
optimeerimine

15
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4.3 Ressursside juhtimine

Tegevused Téahtaeg Va§tut Maksumus Fmants.eerlmlse
aja allikas
2019/ | 2020/ {2021/]2022/
2020 | 2021 2022 2023
500
Lasteaia ruumide % % % « | Direkto 500 Eelarve
remont r 500
500
100
Lasteaia .
varustamine IT- * * * * Dlrfkto égg Eelarve
vahenditega 100
.Lasteala. filmi ja % N N « | Direkto 100 Eelarve
infovoldiku loomine r
200
Montessori % N N « | Direkto 200
materjalide ostmine r 200 Eelarve
200
700
Lasteviilj z.lkude * * * » | Direkto 100 Eelarve
uuendamine r 100
200
Siseruumide Direkto >0
. ® * * * 500 Eelarve
Kujustus r
50
300
Minguasjade % " N « | Direkto 200
ostmine lasteaeda r 100 Eelarve
100

16



4.4 Oppe- ja kasvatustegevus

Lasteaed MTU MA RAY

Tegevused Téihtaeg Vastutaja
2019/ 2020/ 2021/ 12022/
2020 12021 2022 | 2023
Arendava. montessori keskkonda * % % * Opetajad
uuendamine
Uute eesti ‘keele Opetamisviiside * % " N Opetajad
rakendamine
Uute peda.googlllste metoodikade % % % % Opetajad
rakendamine
Oueséppe kasutamine ja
keskkonnakasvatusalaste tegevuste| * * * * Opetajad
ldbiviimine
4.5 Koostoo huvigruppidega
Tegevused Téahtaeg Vastutaja
2019//2020/| 2021/ 2022/
2020 | 2021 | 2022 | 2023
Informatsiooni jagamine
huvigruppidele lasteaia * ® * * Direktor
kodulehekiilje kaudu
E-posti kasutamine kui suhtlemis-
ja 1nf0vahetusv.ahefld1t % % % N Direktor
lastevanemate ja rithmadega, e-
posti listide loomine
Koostoo ja osalemine
iihisprojektides erinevate * ® * ® Direktor
asutustega
Uhisprojektides osalemine teiste " % % N Direktor
lasteaedadega
Teiste koolidega sidemete loomine * ® * * Direktor
Oma projektide Libiviimine
montessori pedagoogika ideede * ® * ® Direktor
levitamiseks
I{hl-se-:.la[-)sevanemadega iirituste % % % % Dircktor
labiviimine

17



5. Andmed finantsressursside kohta

Lasteaed MTU MA RAY

Lasteaia omatulude eelarve moodustab lapsevanemate poolt makstud osalustasu (Oppemaks)

ja Tallinna linna ning Harjumaakonna teiste vallavalitsuste eelarvest lasteaiale eraldatud

vahenditest.

Laste toitlustamise eest tasuvad lapsevanemad vastavalt MTU MA RAY kinnitatud hinnakirjale

Tulude ja kulude aruanne

Tulude ja kulude aruanne 2017 2018
Tulud

Oppemaksed 78 254 93 040
Sihtotstarbelised toetused 71917 82 325
Muud tulud 2 257 5327
Tulud kokku: 152 428 180 692
Kulud:

Mitmesugused tegevuskukud -32 244 -36 713
To06jou kulud: -118 015 -131 504
Pohivara kulum -1 964 -1 804
Kulud kokku: -152 223 -170 021
Pohitegevuse tulem 205 10 621
Kasum(kahjum) finantsinvesteeringutelt [-275 565
ARUANDEAASTA TULEM -70 11 236

18
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6. Arengukava uuendamise kord

Arengukava tiitmist analiiiisitakse ja kava tdiendatakse igal aastal MTU MA RAY lasteaia
pedagoogilise ndukogu ja ndukogu istungitel oktoobrikuus. Arengukava korrigeerimisel 1dhtub

lasteaed jirjepidevalt sisehindamisest ja lastevanemate anketeerimisest.

MTU MA RAY lasteaia arengukava uuendatakse seoses
¢ muudatustega haridusalases seadusandluses
¢ muudatustega lasteaia eelarves;
¢ lasteaia pedagoogilise ndukogu voi lasteaia ndoukogu ettepanekutega;

¢ lasteaia arengukavas médratud tdhtaja méodumisega.

Arengukava koosk®dlastatakse ndukoguga ja kinnitatakse lasteaia MTU MA RAY omaniku poolt.

Eljana Poddmahhina
18.11.2019

Allkiri Kuupéev
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